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Herausforderungen und
Chancen

Text: Monika Lattner

Die Kaufbeuren ATM Training GmbH (KAT) hat im Januar
2017 die Ausbildungsverantwortung fiir die Ausbildung
des militarischen Flugsicherungspersonals iibernom-
men. Im Bereich der militdrischen Flugverkehrskontrolle
wurde zuletzt 2022 das Ausbildungssystem in groBerem
MaRe angepasst. Unter dem Aspekt der Kompetenzori-
entierten Ausbildung, der Verkniipfung von Theorie und
Praxis und der Erweiterung der Ausbildungsinhalte hat
sich das Training neu definiert. Norman Lugauer, Ge-
schiftsbereichsleiter Ausbildung Flugverkehrskontrolle
& Simulation bei der KAT, liefert Denkanst6éRe, welche
Auswirkungen sich daraus in den kommenden Jahren
ergeben kénnten.

HERAUSFORDERUNGEN

Das Profil der Trainingsteilnehmenden hat sich in den
letzten Jahren merklich verandert: Beispielsweise hat sich
das Durchschnittsalter erhéht und damit einhergehend
die privaten Lebensumstidnde oder auch die Verbindung
zur Luftfahrt. Es gilt, auf diesen Wandel einzugehen und
sich an den neu entstandenen Bediirfnissen zu orientieren.
Die zu lésende Gretchenfrage wird zukiinftig sein, wie man
die Ausbildung maximal individualisieren kann, ohne sich
gleichzeitig in einer nicht Gberschaubaren Komplexitat zu
verlieren. Das Motto ,,one size fits all“ hat ausgedient.
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Norman Lugauer: ,One size fits all hat ausgedient.*
KAT-Geschdftsbereichsleiter Ausbildung Flugverkehrs-
kontrolle & Simulation Norman Lugauer erldutert, wie
sich die militdrische Flugsicherungsausbildung in naher
Zukunft verdndern kénnte.

MASSNAHMEN

Aus meiner Sicht lautet das Stichwort hier Individu-
alisierung. Die Ausbildung lasst sich in drei wesentliche
Kernaspekte gliedern: Die Vermittlung von theoretischen
Inhalten im Klassenrahmen inklusive Selbststudium, die
Anwendung von praktischen Einzelaspekten, wie das Er-
lernen von Streifenfiihrung, Funksprech- oder Koordina-
tionsverfahren, und die Nutzung von teamiibergreifenden
Grofsimulationen, sprich die praktische Ausbildung im
Simulator. In allen drei Bereichen bietet eine Individua-
lisierung der Ausbildung spannende Moglichkeiten, um
die Trainingsteilnehmenden jeweils am richtigen Punkt
abholen zu kénnen.

WIE MUSS MAN SICH DAS
KONKRET VORSTELLEN?

Gegenwartig bietet der Theorieunterricht im Hérsaal
wenig Raum fir individuelle Entfaltung. Lehrgesprache
und Prasentationen sind geprégt durch die Dozenten und
Dozentinnenundderen Vermittlungsstil. Esist fastunmog-
lich, unterschiedliche Lerntypen - dervisuelle Lerntyp lernt
anders als der kommunikative Lerntyp - oder individuelle
Lerngeschwindigkeiten der Teilnehmenden in Einklang zu
bringen. Dies kann schon im ersten Ausbildungsabschnitt

zu Ubertragungsverlusten beim Wissenstransfer fiihren.
Mit dem Einsatz von KI - unter Beachtung bestehender
Sicherheitsanforderungen - kdnnte es zukiinftig gelingen,
dass Trainingsteilnehmende sich ihre eigenen Lernunter-
lagen abgestimmt auf ihre individuellen Bediirfnisse und
ihre Lerntypen erstellen lassen. Softwareldsungen, wie
ChatGPT, liefern hier vielversprechende erste Ansatze.
Des Weiteren konnte der Einsatz zusatzlicher Lernange-
bote wie Lehrvideos, Austauschplattformen oder neuen
Programmen die Flexibilisierung der Prasenzphase verbes-
sern und jedem Lernenden - die notwendige Selbstdisziplin
und Motivation vorausgesetzt — die Mdglichkeit geben, sein
eigenes Lerntempo zu realisieren.

ANWENDUNG INDIVIDUELLER
EINZELASPEKTE

Hier bieten sich vielféltige MaRnahmen an. Die Erwei-
terung digitaler Lernangebote und Gamification - wer will
nicht gern gewinnen - sollen zwei Beispiele sein. Stimmer-
kennung zum Erlernen von Sprechgruppen, Lehrvideos
zur Standardisierung, Lernsoftware fir Streifenfiihrung
und Wettkampfe in Einzelaspekten kénnten Trainings-
teilnehmende spielerischer auf die Praxis vorbereiten. Der
Einsatz von Augmented Reality (AR) oder online-basierten
Simulationssystemen wiirde es ihnen ermdglichen, mit
und ohne Unterstiitzung von Lehrpersonal ein Gefihl fir
ihre praktischen Einzelaufgaben zu entwickeln und diese
individuell zu verbessern. Herausforderungen stellen hier
unter anderem die notwendige Bandbreite beim Endnut-
zer und die teilweise auftretende VR-Krankheit dar.
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Hérsaal: Unterschied-
liche Wege fiihren zum
gleichen  Ziel: eine
Individualisierung der
Ausbildung wiirde es
ermaglichen, besser
auf die individuellen
Bediirfnisse der Trai-
ningsteilnehmenden
einzugehen.

TEAMUBERGREIFENDE
GROSSSIMULATION

Hier besteht wahrscheinlich die groRte planerische
Herausforderung, denn es miissen drei Parteien zusam-
mengebracht werden: Lehrpersonal, Simulatoren und
Trainingsteilnehmende auf gleichem Ausbildungsstand.
In der aktuellen Situation gilt es, die eingeschrankte Ver-
fugbarkeit von Simulationssystemen sowie das Erreichen
einer Mindestanzahl von Trainingsteilnehmenden mit
identischem Ausbildungsstand, zu l6sen. Auch hier dirf-
te die Weiterentwicklung von AR in der Simulation die
Voraussetzung dafiir schaffen, dass auf der identischen
Grundflache jetziger Simulatoren zukiinftig mehrere
AR-Systeme betreiben und somit breitere Lernangebote
geschaffen werden kénnen. Zudem wiirde die Einfiihrung
einzeln buchbarer Ausbildungswochen mit spezifischen
Inhalten es den Trainingsteilnehmenden ermdglichen, ge-
meinsam eine gewisse Anzahl von Ubungen im Simulator
zu absolvieren, um sich anschlieRend wieder individuell
auf ihren nachsten Schritt vorbereiten zu kdnnen.

DIE NAHERE ZUKUNFT

Die Geschwindigkeit des technischen Fortschritts bie-
tet viel Potenzial fiir die Ausbildung der Zukunft, wenn sie
konsequent von allen beteiligten Bereichen, der Personal-
fihrung und den Ausbildungsbereichen umgesetzt wird.
Damit kénnte man es schaffen, aktuelle Wettbewerbs-
nachteile abzubauen und sich im Wettbewerb um die Ta-
lente der Zukunft innerhalb der Flugsicherungsausbildung
besser aufzustellen. C
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